Encuesta sobre la situacion actual de las empresas

de la industria aeroespacial europea

A. Empresay persona de contacto

air

project

Demographic change and employment
in European aerospace industry

Nombre de la empresa

Persona de contacto

Pais

E-mail

Direccion

Teléfono

[]

La empresa es...

independiente

[]

parte de un grupo de empresas

Indicar el nombre del grupo de empresas.

La empresa es...

[]

fabricante final (OEM)

un proveedor

[]

y produce:

B. Evolucion del empleo en 2016

1.

éCual es el nimero de empleados/as al 1 de marzo de 2016?

Empleo regular

Total Hombres Mujeres

Puestos de trabajo
Total

Hombres Mujeres

precarios
. Empleados/as con
Personal de plantilla P /
contrato temporal
Trabajadores/as
De los L s cedidos/as por
Produccion /asp i
cuales: empresas de trabajo
temporal
De los .. ‘s Trabajadores/as con
Administracion
cuales: contratos de obra
De los Desarrollo /
‘g Otros
cuales: Construccion

¢Como evolucionara previsiblemente el empleo en 2016/2017?

Se prevén recortes de

Puestos de trabajo fijos

Invariable

Se prevé un aumento de

puestos de trabajo

puestos de trabajo

Se prevén recortes de

Empleo temporal

Invariable

Se prevé un aumento de

puestos de trabajo

puestos de trabajo

Se prevén recortes de

Trabajadores/as cedidos/as por
empresas de trabajo temporal

Invariable

Se prevé un aumento de

puestos de trabajo

puestos de trabajo

Se prevén recortes de

Trabajadores/as con contrato
de obra

Invariable

{0

Se prevé un aumento de

puestos de trabajo

puestos de trabajo
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3. Promocidn de jovenes profesionales y conservacion de trabajadores/as profesionales en la empresa: ¢Qué tipos de

formacidn se ofrecen en la empresa?

Tipo de formacién

Si

No Numero

Hombres Mujeres

Total

Sistema dual (empresa/escuela)

Becarios/as

integramente en la empresa

Integramente en la escuela técnica / el instituto de
formacion profesional

Escuela con practicas

Diferentes lugares de estudio (alianza de formacion)

Carrera dual (universidad/empresa)

(100 OO0

100 OOoc

C. Estructura de edades y cualificacion

1. Respecto a la estructura actual de edades: i COmo se distribuyen los/las empleados/as en los diferentes

grupos de edades?
Distribucion de edades de los empleados

15 a 24 ainos 25 a 34 aiios 35 a 44 anos

45 a 54 afios 55 a 59 afos 60 afios y mas

éCual es la edad media de los
empleados?

L

afnos

2. ¢Cuantos de los/las empleados/as del grupo de edad "60 afios y mas" trabajan en régimen de jornada

completa y cuantos a tiempo parcial?

Empleados/as de "60 afios y mas"

Total Jornada completa Trabajo a tiempo parcial

3. éQué medidas e instrumentos concretos en conexion con la gestion estratégica de personal
para el aseguramiento de la futura demanda de trabajadores/as profesionales se emplean en la empresa?

(Por favor, marcar en caso de emplearse.)

Indicar también si se involucra o estd involucrada la representacién de los/las trabajadores/as.

Instrumento

Utilizado

Participacion de la representacion de
los/las trabajadores/as

2
(@]

Si No

Se
desconoce

Identificacidn continua de la demanda de trabajadores/as
profesionales

Anidlisis de la demanda de cualificacion

Programas empresariales de cualificacién

Programas supraempresariales de cualificacion

Programas de desarrollo de personal y organizacion

Programas de promocion de graduados/as de la escuela

Programas de fidelizacién de antiguos/as aprendices/zas
gue comienzan una carrera universitaria

Programas de adquisicion de trabajadores/as
profesionales (extranjeros/as)

Iniciativas para trabajadores/as profesionales (en
escuelas, universidades y el mercado laboral)

Cooperaciones estratégicas con escuelas y/o
universidades para la promocién de jovenes profesionales

[ O O0oOootn O =

[ O 0000000 O
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"Gestion de personal y demografia"

Parte A) Condiciones empresariales

Evaluar, para cada uno de los enunciados, en qué medida este es aplicable al respectivo grupo de
empleados/as en una escala de (1) = Absolutamente cierto a (5) = Nada cierto

Responder cada pregunta por separado para los empleados del respectivo grupo de empleados
(produccidn, desarrollo / construccién, administracion).

Grupo de empl|

Produccion

Desarrollo / Construccion

Administracion

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

1

2

3

4

Absolut
a-
mente
cierto

Bastan
te
cierto

Parcial-
mente
cierto

Poco
cierto

Nada
cierto

Absolut
a-
mente
cierto

Bastan
te
cierto

Parcial-
mente
cierto

Poco
cierto

Nada
cierto

Absolut
a-
mente
cierto

Bastan
te
cierto

Parcial-
mente
cierto

Poco
cierto

Nada
cierto

Adquisicién de empleados/as

11

En el mercado laboral encontramos cada
vez menos jévenes profesionales.

1.2

Lo mas probable es que el cambio
demografico origine problemas a la hora
de adquirir personal en nuestro mercado
laboral regional.

13

En nuestra empresa también
contratamos candidatos/as de mas edad.

14

Siempre formulamos las ofertas de
empleo de tal manera que también se
sientan aludidos profesionales de mas
edad.

15

Formamos continuamente y
generalmente solemos contratar
posteriormente a nuestros/as
aprendices/zas.

Cualificacion y organizacion del trabajo de forma que facil

ite el aprendizaje

2.1

Por lo general, disponemos de tareas de
trabajo completas que requieren
experiencia y un periodo de preparacion
prolongado.

2.2

Disponemos de informacion suficiente
sobre los futuros requisitos de
cualificacion de la empresa.

2.3

Disponemos de suficiente informacién
sobre la demanda de cualificacion
necesaria de los/las empleados/as.

24

Mantenemos regularmente entrevistas
con todos nuestros/as empleados/as a fin
de identificar la demanda de cualificacion
y comentar las preguntas que tienen
sobre su desarrollo profesional.

25

Ofrecemos a los/las empleados/as de
nuestra empresa medidas de formacion
continua para que sigan mejorando su
grado de cualificacién.

2.6

Adaptamos las tareas de trabajo y las
tareas en grupo de tal manera que
permitan un entrenamiento en el puesto
de trabajo.

2.7

Los/as empleados/as de nuestra empresa
suelen trabajar en grupos y equipos.
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"Gestion de personal y demografia"

Evaluar, para cada uno de los enunciados, en qué medida este es aplicable al respectivo grupo de
empleados/as en una escala de (1) = Absolutamente cierto a (5) = Nada cierto

Parte A) Condiciones empresariales

Responder cada pregunta por separado para los empleados del respectivo grupo de empleados
(produccidn, desarrollo / construccién, administracion).

Grupo de empl|

Produccion Desarrollo / Construccion Administracion

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Absolut|Bastan | Parcial-| Poco | Nada |Absolut|Bastan|Parcial-| Poco | Nada |Absolut|Bastan|Parcial-| Poco | Nada

a- te mente | cierto | cierto a- te mente | cierto | cierto a- te mente | cierto | cierto
mente | cierto | cierto mente | cierto | cierto mente | cierto | cierto
cierto cierto cierto

Nos aseguramos de que los/las
empleados/as cambien de vez en cuando
2.8| de puesto de trabajo y realicen otras
tareas con objeto de que también
entrenen su capacidad de aprendizaje.

Comprobamos regularmente si nuestros
empleados de mas edad participan con la
2.9| misma frecuencia que los de menor edad
en las medidas empresariales de
formacion continua.

Apoyamos de forma activa la
participacidn precisamente de los/las
empleados/as de mas edad en las
medidas de formacién continua.

2.10

En las medidas empresariales de
formacion continua empleamos métodos
de aprendizaje para adultos adaptados a
la progresion de la edad.

2.11

Nuestros/as empleados/as de medianay
mas edad dominan las nuevas tecnologias
con la misma destreza que nuestros/as
empleados/as de menor edad.

2.12

La gama de funciones que ejercen los/las
empleados/as de mas edad es tan amplia
como la asignada a los/las empleados/as
de menor edad.

2.13

Nos aseguramos y fomentamos el hecho
de que a nuestros/as empleados/as de
mayor edad se les asignen puestos de
2.14| trabajo en los que juegan un papel los
nuevos procedimientos y desarrollos con
la misma frecuencia que a los/las de
menor edad.

No tenemos limite de edad en la
2.15| ocupacion de puestos de trabajo dentro
de la empresa.

Nuestros/as empleados/as tienen la
posibilidad de tomarse un descanso

2.16 . o . .
profesional (afio sabatico) para seguir

capacitandose o para regenerarse.
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"Gestion de personal y demografia"

Parte A) Condiciones empresariales

Evaluar, para cada uno de los enunciados, en qué medida este es aplicable al respectivo grupo de
empleados/as en una escala de (1) = Absolutamente cierto a (5) = Nada cierto

Responder cada pregunta por separado para los empleados del respectivo grupo de empleados
(produccidn, desarrollo / construccién, administracion).

Grupo de empl|

Produccion

Desarrollo / Construccion

Administracion

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

1

2

3

4

Absolut
a-
mente
cierto

Bastan
te
cierto

Parcial-
mente
cierto

Poco
cierto

Nada
cierto

Absolut
a-
mente
cierto

Bastan
te
cierto

Parcial-
mente
cierto

Poco
cierto

Nada
cierto

Absolut
a-
mente
cierto

Bastan
te
cierto

Parcial-
mente
cierto

Poco
cierto

Nada
cierto

Promocion de la salud y trabajo adaptado a la prog

resion

de la edad

3.1

Determinados puestos o areas de trabajo
en nuestra empresa son "criticos para la
edad" (p. ej. trabajos que exigen un
esfuerzo fisico, trabajos sujetos a ciclos,
alta carga debido al entorno de trabajo.

3.2

Parte de los trabajos realizados en
nuestra empresa se realizan en turnos
(turnos rotativos o turnos de noche).

3.3

Disponemos de suficiente informacién
sobre el estado de salud de nuestra
plantilla.

3.4

Conocemos los posibles conceptos de
promocion de la salud en la empresa.

3.5

Realizamos esfuerzos concretos para
reducir la carga fisica y psiquica de
trabajo.

3.6

Fomentamos el mantenimiento de la
salud de nuestros/as empleados/as con
ayuda de medidas de prevision (p. ej. con
puestos de trabajo disefiados
ergondmicamente, la realizacidon de
talleres sobre salud y la escuela de la
espalda).

3.7

Organizamos los procesos de trabajoy la
asignacion de tareas de tal modo que
los/las empleados/as de mas edad
puedan adaptar sus labores por cuenta
propia determinando ellos/as mismos/as
en gran medida su ritmo de trabajo).

3.8

Nos aseguramos de que los/las
empleados/as solo permanezcan un
"periodo de tiempo limitado" en las areas
de trabajo criticas para la edad y les
ofrecemos la posibilidad de cambiar a
puestos de trabajo que conlleven menos
esfuerzo.

3.9

Definimos puestos de trabajo ajustados a
la edad y se los asignamos
especificamente a los/las empleados/as
de mas edad.

3.10

Ofrecemos a los/las empleados/as de
mas edad que han realizado trabajo en
turnos durante afios la posibilidad de
dejar el trabajo en turnos.
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"Gestion de personal y demografia"

Evaluar, para cada uno de los enunciados, en qué medida este es aplicable al respectivo grupo de
empleados/as en una escala de (1) = Absolutamente cierto a (5) = Nada cierto

Parte A) Condiciones empresariales

Responder cada pregunta por separado para los empleados del respectivo grupo de empleados
(produccidn, desarrollo / construccién, administracion).

Grupo de empl|

Produccion Desarrollo / Construccion Administracion

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Absolut|Bastan | Parcial-| Poco | Nada |Absolut|Bastan|Parcial-| Poco | Nada |Absolut|Bastan|Parcial-| Poco | Nada

a- te mente | cierto | cierto a- te mente | cierto | cierto a- te mente | cierto | cierto
mente | cierto | cierto mente | cierto | cierto mente | cierto | cierto
cierto cierto cierto

Si ello no es posible, organizamos el
trabajo en turnos de la forma mas
saludable posible (planificacion de la
secuencia de turnos, ubicacién, duracion
y distribucién del tiempo de trabajo
segun criterios de salud).

3.11

4 Transferencia de know how

Nuestros/as empleados/as de mas edad
disponen de conocimientos (y

4.1| experiencia) especificos imprescindible
para mantener operativos los procesos
empresariales de trabajo.

Discutimos a tiempo con nuestros
4.2 | empleados/as la fechay la forma en que
quieren cesar su trabajo en la empresa.

En funcion de sus intereses individuales y
los intereses de la empresa, ofrecemos a
los/las empleados/as de mas edad
diferentes modelos de retiro laboral (p.
ej. trabajo hasta el limite de edad
reglamentario o trabajo a tiempo parcial).

4.3

Formamos intencionadamente equipos
de edades mixtas con objeto de fomentar
el intercambio de conocimientos entre las
generaciones.

4.4

Empleamos sistemas especiales de
transferencia de conocimientos entre las
generaciones: p. e]. la asistencia limitada
temporalmente de los jévenes por los
mayores (padrinos, mentores,
entrenadores) y la colaboracién a largo
tiempo entre jovenes y mayores (tandem,
equipos de proyecto y similares).

4.5
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"Gestion de personal y demografia"

Evaluar, para cada uno de los enunciados, en qué medida este es aplicable al respectivo grupo de
empleados/as en una escala de (1) = Absolutamente cierto a (5) = Nada cierto

Parte A) Condiciones empresariales

Responder cada pregunta por separado para los empleados del respectivo grupo de empleados
(produccidn, desarrollo / construccién, administracion).

Grupo de empl|

Produccion

Desarrollo / Construccion

Administracion

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

1

2

3

4

Absolut
a-
mente
cierto

Bastan
te
cierto

Parcial-
mente
cierto

Poco
cierto

Nada
cierto

Absolut
a-
mente
cierto

Bastan
te
cierto

Parcial-
mente
cierto

Poco
cierto

Nada
cierto

Absolut
a-
mente
cierto

Bastan
te
cierto

Parcial-
mente
cierto

Poco
cierto

Nada
cierto

5 | Cultura empresarial

Disponemos de estrategias para
contrarrestar los prejuicios sobre la

5.1| disminucidn general de la capacidad de
rendimiento de los/las empleados de mas
edad en la empresa.

Ponemos especial atencién en el hecho
de que se reconozca y valore el trabajo
5.2| delos/las empleados/as de mas edad en
la misma medida que el de los/las
empleados/as mas jovenes.

Nos aseguramos de que el estilo de
liderazgo de nuestra empresa sea
cooperativo y de que se involucre a
los/las empleados/as en las cuestiones
importantes que afectan a su trabajoy
desarrollen iniciativa propia.

5.3

Nuestros/as directivos/as y los/las
representantes de la plantilla ya han

5.4 | tratado de forma fundada el tema de "la
edad y las plantillas en proceso de
envejecimiento".

Hemos desarrollado directrices
empresariales para una politica de
personal equilibrada desde el punto de
vista de la edad.

5.5
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"Gestién de personal y demografia"
Parte B) Medidas adoptadas en las empresas o en el sector

éDispone tu empresa o disponen las empresas de vuestro sector de las

Caso de existir, ¢cdmo valorais la
calidad de estas medidas

en una escala del

(1) = excelente hasta (5) =

medidas que se relacionan a continuacién? pésimo/a?
1= 2= 3= 4= 5=
1. Medidas de organizacion empresarial Ja No [excelen| bien |regular| mal |pésimo
te /a
Anadlisis de las condiciones de trabajo y de su efecto sobre la
1.1 |salud de los/las empleados/as (evaluacién del riesgo para la salud
fisica y psiquica)
1.2 Gestion empresarial sistematica de la integracion de personas
"™ |tras un periodo prolongado de enfermedad
13 Medidas de promocidn empresarial de la salud
"~ |(comportamiento)
1.4 Medidas para la organizacion saludable de las condiciones de
" |trabajo (relaciones)
Medidas especiales que tienen en cuenta la carga a la que estdn
1.5 |expuestos/as los empleados/as de mas edad o con una capacidad
de rendimiento alterada
1.6 |Andlisis de estructuras de edad
1.7 Identificacion de la demanda de personal (cualitativa y
" |cuantitativa)
1.8 |Formacion profesional de nuevos/as empleados/as
1.9 |Ofertas de cualificacién empresarial y supraempresarial
1.10 Tareas en las que los/las empleados/as aprovechan y pueden
) seguir desarrollando su cualificacion
1.11 Transferencia de know how y gestidn de conocimientos de las
) empresas con instalaciones externas (p. ej. universidades)
1.12 Transferencia de know how y gestién de conocimientos en la
™ lempresa
113 Desarrollo de directivos/as enfocado a la "direccién orientada a
) los/las empleados/as"
1.14 |Medidas para mejorar la compaginacién de familia y profesion
1= 2= 3= 4 = 5=
2. Medidas supraempresariales o de politica empresarial Si No |[excelen| bien |regular| mal |pésimo
te s/as
Convenios colectivos o convenios de empresa relativos al tema
2.1 |del mantenimiento de trabajadores profesionales y de la
cualificacidn
2 Convenios colectivos o convenios de empresa relativos a la
" |organizacién del trabajo adaptada a la edad y al envejecimiento
Convenios colectivos o convenios de empresa con disposiciones
23 especiales para empleados/as de mas edad (p. ej. trabajo a
"™ |tiempo parcial por motivos de edad, condiciones de trabajo
menos duras)
Medidas de cualificacién para los miembros de los comités de
2.4 |empresa / la respresentacion de intereses empresariales sobre el
tema "gestion de personal y demografia"
Redes regionales de empresas, en su caso, con la participacion de
25 actores supraempresariales (p .ej. sindicatos, federaciones
"~ |patronales, seguros de enfermedad, agencias de desempleo,
universidades, etc.)
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"Gestion de personal y demografia"
Parte C) Importancia para la labor de los actores

¢En qué medida se comprometen las siguientes organizaciones y grupos de
personas con el tema de la "demografia y la gestion de personal"?

muy
fuerte-
mente

fuerte-
mente

regular

poco

muy
poco

1.

Importancia para la labor del sindicato

2.

Importancia para el trabajo de las federaciones patronales

Importancia para el trabajo de los actores regionales (municipio, agencias de
desempleo, organismos de seguridad social, etc.)

Importancia para el trabajo de la representacidn de intereses empresariales

5.

Importancia para el trabajo de la gerencia

6.

Importancia para los/as trabajadores/as

"Gestion de personal y demografia"
Parte D) Demanda de accion a nivel de las empresas y el sector

¢Cuan alta es, en vuestra opinion, la demanda de accidn para vuestra empresa y

para las empresas del sector?

inexisten
te

poca

parcial

alta

muy alta

1. Mantenimiento de trabajadores profesionales
1.1 Planificacidn de recursos humanos (cuantitativa y cualitativa)
1.2 Formacion de personal
13 Recrutamiento de personal
1.4 Integracion de nuevos/as empleados/as
1.5 Fidelizacion de empleados/as
1.6 Cualificacidn y desarrollo de empleados/as
1.7 Evitacidon prematura de un desgaste fisico y/o psiquico
1.8 Transferencia de conocimientos (transferencia de know how , gestion de
) conocimientos)
2. Envejecer sano/a y competente en el empleo (organizacidn del trabajo adaptada a la progresion de la edad)
21 Organizacién ergondmica de las condiciones en el puesto y entorno de
) trabajo
2.2 Tareas variadas
2.3 Posibilidades de aprendizaje y desarrollo en el trabajo
2.4 Organizacién adecuada de la cantidad de trabajo
2.5 Buena organizacion del trabajo por parte de la empresa
2.6 Organizacién ergondmica del trabajo
2.7 Direccién orientada a los/las empleados/as
2.8 Participacién y cogestion de los/las empleados/as
2.9 Posibilidad de compaginar profesion y familia
3. Ofertas para determinados grupos objetivo (organizacion del trabajo adaptada a la progresion de la edad)
Para trabajadores de mas edad, como p. €j. el retiro prematuro de la vida
3.1 laboral, modelos de tiempo de trabajo menos duros, condiciones de
trabajo mas saludables
3.2 Para empleados/as con capacidad de rendimiento alterada, como p. €j. la
) gestion de reinsercidon empresarial
3.3 Reduccidn a tiempo parcial por motivos de formacién: permiso de
) formacién remunerado para cualificarse
Posibilidad de compaginar familia y profesion: Permisos para las fases de
3.4 asistencia familiar, ofertas de trabajo a tiempo parcial, ofertas de cuidado

de nifos, trabajo en casa
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