Demographic change and employment
in European aerospace industry

Uczestnicy europejskiego spotkania przygotowawczego w dniu 10 marca 2016
w Pocztamie (Niemcy)

Inicjatywy zwigzkowe na rzecz skierowanego w przysztosc¢
rozwoju kadr i zarzadzania strukturg wiekowa w europejskim
przemysle lotniczym i kosmicznym

Przewidywalne potrzeby fachowcéw w przemysle lotniczym i kosmicznym
s, gtéwnie w obliczu rozwoju demograficznego, duzym wyzwaniem, kt6-
re moze stac sie powaznym hamulcem rozwoju. Zatogi starzeja sie, potrze-
by kwalifikowania rosng a obcigzenie praca wzrosto we wielu zakresach do
niepokojacego poziomu.

Jedno z zasadniczych pytan brzmi: Jak wyglada rzeczywiscie rozwdj demo-
graficzny w europejskim przemysle lotniczym i kosmicznym i jakie wyzwania
wynikaja z niego dla dziatalnosci zwigzkowej? W jaki sposéb branzy uda sie
w odpowiednim czasie i ilosci pozyskac prawidtowo wykwalifikowany perso-
nel? Aby to sie udato, zwigzki zawodowe i przedsiebiorstwa musza wszczac
dodatkowe inicjatywy!

Pod wspolng egidg, Arbeit und Leben Bielefeld” oraz zarzadu IG Metall (gtéw-
ni partnerzy projektu) 11 europejskich zwigzkéw zawodowych z osmiu kra-
jow UE wszczeto projekt CHANGE, aby do konca 2017 r. znalez¢ praktyczne
odpowiedzi na te pytania.
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CHANGE jest europejska inicjatywa
zwigzkowa na rzecz innowacji w
zakresie pracy i zatrudnienia w pr-
zemysle lotniczym i kosmicznym.

CHANGE wspiera koncepcje stra-
tegiczne i dziatania zaktadowe na
rzecz organizacji pracy i zarzadzania
kadrami w sposéb odporny na de-
mografie.

CHANGE wspiera zakfadowe i
zwigzkowe przedstawicielstwa pra-
cobiorcow w zréwnowazonym ro-
zwijaniu zdrowych, wysokiej jakos-
ci warunkéw pracy, sprzyjajacych
starszym pracownikom i procesom
starzenia sie.

CHANGE otwiera szanse dla praco-
biorcéw i przedsiebiorstw, aby za
pomocg dtugoplanowo stabilnych
miejsc pracy i innowacyjnych mode-
li zatrudnienia wzmocnic¢ swojg po-
zycje w konkurencji globalnej.
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Impreza inauguracyjna europejskiego projektu CH-

ANGE dnia 10 marca 2016 r. w Poczdamie

Informacja i dialog: Europejski zesp6t projektowy na spotkaniu przygotowawczym

Dokad dazy branza lotnicza i kosmiczna? W ramach wprowadzenia w tematyke
Jurgen Kerner, dyrektor zarzadzajacy i gtéwny skarbnik IG Metall, przedstawit
w swoim wystapieniu programowym kwestie nieodzownego znaczenia pr-
zemystu lotniczego i kosmicznego dla przysztosci Europy jako lokalizacji gospo-
darczej. Wskazat on przy tym na szczeg6lne wyzwania zwigzane ze zmianami
demograficznymi w szybko zmieniajgcym sie swiecie pracy.,Czwarta rewolucja
przemystowa dawno sie zaczeta. Cyfryzacja i automatyzacja jak i dalej postepu-
jacy outsourcing $wiadczonych prac zmieniaja nie tylko rynek pracy w Europie,
ale wymagaja takze nowej organizacji pracy i kwalifikowania fachowcéw. Bez
pracy 4.0 nie ma przemystu 4.0. A bez kwalifikacji 4.0 nie ma pracy 4.0. - jest to
prosta formutka.”

Partnerzy krajowi z DE, UK, SE, FR, PL, ES, RO i IT zaprezentowali swoje krajowe
struktury branzowe w przemysle lotniczym i kosmicznym i dyskutujac o roz-
nych formach przemian demograficznych. Okazato sie tutaj, ze dotkniete sa
nimi wszystkie kraje, konkretne wyzwania sg jednak bardzo specyficzne w pos-
zczegolnych krajach. W Europie centralnej i poludniowo-wschodniej potrzeb-
ne sg przede wszystkim reformy godpodarcze, oswiatowe i rynku pracy, aby
stworzyc¢ zdrowe i atrakcyjne warunki pracy. W Europie p6tnocnej i zachodniej
priorytetem jest zabezpieczenie zatrudnienia oraz przeciwdziatanie brakowi fa-
chowcéw oraz dalszemu rozdrobnieniu faricucha kreacji wartosci.

Uczestnicy byli zgodni co do tego, ze mimo tych réznych wyzwan, potrzebne
s europejskie warunki ramowe na rzecz wsparcia wykwalifikowanej pracy i ori-
entujacej sie w przysztos¢ pracy personalnej wraz ze zrbwnowazonym mixem
pokoleniowym. ,Nadszedt czas, aby wymieni¢ doswiadczenia i stworzy¢ pers-
pektywy i zatem wspélnie kreowaé przysztos¢. CHANGE stwarza ku temu do-
datkowa europejska platforme”, podkreslit Jirgen Kerner na spotkaniu.

Jako przyktady ,dobrych praktyk” Holger Junge (Airbus Operations, Hamburg,
DE) zaprezentowat projekt ,strategiczne planowanie personalne” a Brigitte Hei-
nicke (Airbus Operations, Bremen, DE) projekt demograficzny w firmie Airbus.
Fabrizio Potetti (FIOM, Italien) przedstawit aktualng umowe z Finmeccanica,
ktérej celem jest wspieranie starszych pracownikéw oraz integracja mtodziezy.
Inicjatywy te pokazuja, jak zaktadowe i zwigzkowe przedstawicielstwa interes-
6w moga dziata¢ konkretnie i wptywad na sytuacje.

Oczekiwania narodowych
partneréw zwigzane z pro-
jektem

CHANGE jest waznym euro-
pejskim projektem...

. ...poniewaz nasze doswiadczenia
dotyczqce rozwoju demograficznego

w przemysle lotniczym i kosmicznym

iw innych gateziach przemystu wyni-

kajq przed wszystkim z uwarunkowan
krajowych. Jezeli weZmiemy pod uwage
fakt, ze przemyst lotniczy i kosmiczny jest
w znacznym stopniu zglobalizowany i ze
posiada ogromny wplyw na zatrudnienie
w Europie, to uswiadomimy sobie
koniecznos¢ poszerzenia naszych ho-
ryzontdéw i poszukiwania europejskich
odpowiedzi na zmiany demograficzne.
Musimy znalez¢ rozwiqzania pozwalajqgce
nam na usprawnienie transferu wiedzy i
zapewnienie

wysokiego poziomu ksztatcenia. Naszym
najwazniejszym zadaniem jest zapobieze-
nie utracie umiejetnosci specjalistycznych i
wiedzy fachowej.

Projekt CHANGE stanowi jednq w swoim
rodzaju okazje nawiqzania w tym zakresie
wspotpracy z innymi europejskimi zwiqz-
kami zawodowymi i stwarza wspdlne
mozliwosci i szanse ksztaftowania przy-
sztosci wszystkich pracownikéw branzy
lotniczej i kosmicznej..

(Frank Bergmann, IGM, Niemcy)

Frank Bergmann, IGM, DE (po prawej) i
Michel Pause, FO, FR (po lewej) w trakcie
rozmowy

,...poniewaz przekazuje jasny obraz sytu-
acji pracownikéw w Europie. Wyniki tego
projektu mogq przyniesc rozwiqgzania
problemdw starzejqcej sie zatogi nie tylko
mojego przedsiebiorstwa, ale i wiekszosci
firm przemystu lotniczego w Rumunii. W
tej chwili podejmowane sq inicjatywy
ponownego otwarcia w Braszowie szkot
oferujqcych techniczne wyksztatcenie;
jest to jednak rozwiqzanie, na ktérego
rezultaty trzeba jeszcze poczekac. Mysle,
ze w tej chwili nalezy sie skoncentrowac
na zadaniach pozwalajqcych znalez¢
rozwiqzania w krétkiej perspektywie.”
(Robert Enoui, Premium Aerotech,
Rumunia)
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Demografia, rynek pracy i zatrudnienie w Europie

Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego, zréwnowazo-
nego i integratywnego wzrostu

Wzrost integratywny oznacza, uzdolnienie ludzi do antycypowania i poko-
nywania przemian i tworzenia spdjnosci spotecznej za pomoca wysokiego po-
ziomu zatrudnienia, inwestycji w kompetencje, zwalczania ubdstwa oraz mo-
dernizacji rynkéw pracy, ksztatcenia ogdélnego i zawodowego jak i systemow
ochrony socjalnej [...] Chodzi o to, aby da¢ wszystkim ludziom mozliwosci party-
cypacjii szanse w czasie ich catego zycia. Europa musi w petni wykorzystac swoj
potencjat sity roboczej, aby sprosta¢ wyzwaniom, zwigzanym ze starzeniem sie
spoteczenstwa i rosngcg konkurencjg $wiatowa. Polityka wspierania réwnosci
pici jest niezbedna, aby zwiekszy¢ udziat ludnosci pracujacej zarobkowo i tym
samym przyczyni¢ sie do wzrostu i spéjnosci spotecznej”

Zrédto: Komisja Europejska - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajqcemu witqczeniu spotecznemu

Wskaznik zatrudnienia (20-64) w krajach cztonkowskich UE, 2015/4.kw
Uwaga: dla Francji dane tylko z metropolii
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Zrédto: EU Employment and Social Situation |Quarter Review | Spring 2016

Cel Europa 2020

Rzady panstw UE chca silniej
zmobilizowac ich rezerwy sity ro-
boczej: Do 2020 r. 75 % ludnosci
w wieku od 20 do 64 lat ma byc¢
czynne zarobkowo. Szczegdlnie
miodziez, pracownicy starsi, oso-
by o niskich kwalifikacjach oraz
migranci maja zostac lepiej win-
tegrowani w rynek pracy.
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Kampanii UE,, Zdrowe miejsca pracy dla wszystkich grup wieka

,Dzi$ w Brukseli Komisja Europejska i Europejska Agencja Bezpieczenstwa i
Zdrowia w Pracy (EU-OSHA) we wspotpracy z holenderska prezydencjg UE, ro-
zpoczeta dwuletnig ogdlnoeuropejska kampanie zatytutowanaZdrowe miejsca
pracy dla wszystkich grup wiekowych, ktéra jest najwieksza na $wiecie kampa-
nig w tej dziedzinie. (...)

European Agency
for Safety and Health
at Work

Cele tej kampanii mozna podzieli¢ na cztery obszary:

® promowanie zrbwnowazonej pracy i starzenia sie w zdrowiu od poczatku zycia
zawodowego;
podkreslanie znaczenia zapobiegania zagrozeniom w trakcie catego zycia zawodowego;
pomoc pracodawcom i pracownikom (w tym w matych i srednich przedsiebiorstwach) poprzez
dostarczanie informacji i narzedzi zarzadzania BHP w kontekscie starzenia sie sity roboczej;

e utatwianie wymiany informacji i najlepszych praktyk.”

Komisja Europejska - Komunikat prasowyvom (Bruksela, 15 kwietnia 2016 .)

Zdrowe miejsca pracy: Kluczowa kwestia dla starzejace;j sie sity roboczej w Europie

Kampania na rzecz zdrowych miejsc pracy ma zasadnicze znaczenie dla pracownikéw w

kazdym wieku, poniewaz wiekszos$¢ z nich beda musieli pracowa¢ diuzej, aby osiagnac

/"'--"\ wiek emerytalny. Dzi$ w Europie tylko potowa pracownikéw w wieku 55-64 lat sa nadal

@ . w pracy - z silnym ptci i réznic regionalnych. Wéréd drugiej potowie, znaczna liczba z nich

zostato zmuszonych do opuszczenia rynku pracy przedwczesnie ze wzgledéw zdrowot-

nych lub zbyt uciazliwych warunkéw pracy w ich obecnej pracy i braku srodkéw w celu

wspierania ich przejscie do ,|zejszych” miejsc pracy, co czyni je nienadajgce kontynuo-

wac. Ponadto starsi pracownicy sg najbardziej zagrozone sta¢ dtugotrwale bezrobotne,

Healthy Workplaces kiedy tracg prace i majg znikomy dostep do szkolern w miejscu pracy i uczenia sie przez

cate zycie. Tworzenie zdrowych miejsc pracy dla wszystkich grup wiekowych obejmuje

zwracajg wieksza uwage na pogodzenie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym pracownikéw w kazdym wieku, nie

tylko rodzicéw z matymi dzie¢mi, ale takze tych, ktérzy dbaja o starszymi cztonkami rodziny na utrzymaniu, poniewaz

jest to zwiekszenie zrédtem stresu w pracy , ktére czesto nie sg uwzglednione w planach dotyczacych bezpieczenstwa i

higieny pracy. Wiele ciekawych inicjatyw sa rozwijane i promowane w catej UE w zakresie wieku przyjazne miejsca pracy,

aby pomiescic¢ specyficzne potrzeby starzejgcych sie pracownikéw. Jednak o wiele bardziej jest potrzebne do tworzenia
proaktywnych zdrowego miejsca pracy dla wszystkich grup wiekowych.

Zrédto: www.age-platform.eu
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Dziatania i imprezy

Aktualne dziatania koncentruja sie w tej chwili na uzupetnieniu krajowych
profili branzowych w przemysle lotniczym i kosmicznym oraz na systematy-
cznym zestawieniu standardéw pracy i zatrudnienia w przedsiebiorstwach.

W tym celu zostata sporzadzona jednolita ankieta, ktéra jest teraz uzywana pr-
zez krajowych partneréw zaktadowych i zwigzkowych. W oparciu o wyniki an-
kiety okreslana jest w sposéb poréwnywalny na szczeblu europejskim aktualna
sytuacja w zaktadach i tym samym potrzeby dziatania w zakresie zabezpiecze-
nia zatrudnienia i pokrycia potrzeb odnosnie fachowcéw.

Gtéwne tematy ankiety:

e Nabor pracownikéw

e Podnoszenie kwalifikacji i praca sprzyjajaca nauce

® Promocja zdrowia i zastosowanie zasobdw kadrowych sprzyjajace
starzeniu sie

e Transfer know-how pomiedzy starszymi i mtodymi pracownikami

Wyniki ankiety wyfaniaja tematy priorytetowe dla zaktadowych dziatan organi-
zacyjnych w przedsiebiorstwach. Zwigzane z tym pola dziatania beda konkre-
tyzowane w formie odpowiednich przedsiewzie¢ na Europejskich Warsztatach
we wrzesniu 2016 .

(RO

s

Wspétpraca pomiedzy europejskimi zwiqzkami zawodowymi: Partnerzy projektu CHANGE
dnia 9.

Terminy

Lipiec 2016: 2. Posiedzenie zespotu kierujagcego projektem
w Braszowie (Rumunia)

W dniach od 13.07.do 15.07.2016 r. w Braszowie (Rumunia) odbedzie sie posie-
dzenie grupy kierujacej projektem CHANGE. Program posiedzenia przewiduje
dyskusje ze zwigzkiem zawodowym FSLI-Metal i przedstawicielami pracow-
nikdw przedsiebiorstw Airbus Helicopters, Premium Aerotec i IAR w miejsowos-
ci Ghimbav, jak réwniez podsumowanie dotychczasowych dziatan w ramach
projektu (stan i pierwsze wyniki ankiety przeprowadzanej w Europie, narodowe
profile branzowe, jak réwniez dziatalnos¢ public relations).

Najwazniejszym tematem beda przygotowania do europejskich warsztatéw na
temat wyzwan zwigzanych z polityka rynku pracy w zakresie ,Dziatan na rzecz
zatrudnienia pracownikéw wykwalifikowanych, polityki kadrowej i demografii”
we wrzesniu 2016 r. Obok zagadnier metodycznych | pedagogicznych uczest-
nicy dyskutowac beda nad ustaleniem priorytetéw odnosnie polityki zaktado-
wej i branzowej, ktére bedg omawiane | opracowywane w trakcie projektu.

5

Oczekiwania narodowych
partneréw zwiazane z pro-
jektem

CHANGE jest waznym euro-
pejskim projektem ...

.- .poniewaz umozliwia mojemu
zwigzkowi zawodowemu (FGMM CFDT)
wspdtprace w ramach europejskiej

sieci zwiqgzkéw zawodowych i wymiane
informacji, jak réwniez dokonanie analizy
odnosnie narodowych uwarunkowari
dziatania przemystu lotniczego w wielu
krajach europejskich.

W ten sposob potrafimy lepiej zrozumiec
warunki pracy na narodowych rynkach,
nowe i planowane sposoby organizowa-
nia pracownikéw, narzedzia i metody, jak
réwniez rézne sposoby rekrutacji i
zarzqdzania wiekiem w odniesieniu do
przede wszystkim mtodych i starszych
pracownikdw.

Wymiana informacji na temat spraw-
dzonych rozwiqzar pozwala nam na
stworzenie innowacyjnych propozycji na
ptaszczyZnie europejskiej i na polepszenie
poziomu naszych wtasnych narodowych
dyskusji na temat aktualnej i przysztej
sytuacji oséb zatrudnionych w zaktadach
produkcyjnych i u poddostawcéw pr-
zemystu lotniczego i kosmicznego.”
(Franck Uhlig, FGMM-CFDT, Francja)

Franck Uhlig, CFDT, FR (po lewej) und
Mischa Terczyk, industriAll Europe (po
prawej)

,-..poniewaz koncentruje sie na zacho-
waniu kwalifikacji i rozwoju mozliwosci
ksztatcenia koniecznych dla europejskich
pracownikdéw sektora lotniczego i kos-
micznego. Kwalifikacje i wyksztatcenie sq
podstawgq sukceséw na rynku pracy i po-
zwalajq na spetnienie wymagan i wyzwar
sektora o tak wysokich wymaganiach
technicznych, jakim jest branza lotnicza i
kosmiczna.

Tylko zapewnienie transferu wiedzy
pomiedzy starszym odchodzqcym juz

na emerytury a mfodszym pokoleniem
pracownikéw pozwoli naszej branzy na
stworzenie dtugotrwatych szans na pr-
zysztos¢ i na zachowanie cennych miejsc
pracy wymagajqcych wysokich umiejet-
nosci.”

(Mischa Terzyk, industriAll Europe)
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Zmiany demograficzne w zak-
resie zatrudnienia

Inicjatywy zwigzkéw zawodowych
na rzecz innowacji w zakresie zat-
rudnienia, jak réwniez zapewnienia
wyksztatcenia i miejsc pracy dla pra-
cownikow wykwalifikowanych przy
pomocy spéjnej i przysztosciowej
strategii zarzadzania zasobami ludz-
kimi i wiekiem w europejskiej branzy
lotniczej i kosmicznej CHANGE).
(VS/2015/0236)

Projekt CHANGE jest inicjatywa
zwigzkowaq na rzecz perspektywicz-
nego zarzadzania zmianami demo-
graficznymi i strukturalnymi oraz
zmianami zatrudnienia i kwalifikacji
w europejskim przemysle lotniczym
i kosmicznym.

Zwiazki zawodowe i rady zaktadowe
przejmuja inicjatywe, wnoszac ich
know-how z zakresu polityki branzo-
wej oraz ich doswiadczenia zaklado-
we i wspétpracujac nad rozwigzania-
mi prowadzacymi w przysztos¢.
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