Demographic change and employment
in European aerospace industry
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Participanti din partea sindicatelor europene la intélnirea de lansare a proiectului din 10
martie 2016 Potsdam (DE)

Initiative sindicale pentru inovatii in ocuparea fortei de
munca, pentru securizarea lucratorilor calificati, cu strategii
coerente de dezvoltare a resurselor umane si managementul
varstei, in industria aerospatiala europeana

Estimarea privind cererea de muncitori calificati in industria aerospatiald pre-
zintd o provocare extraordinara, in special in lumina evolutiilor demografice,
si aspectul ar putea deveni un obstacol serios in calea dezvoltarii. Forta de
munca este din ce in ce mai in varsta, cerintele de formare si calificare sunt in
crestere si volumul de lucru creste la un nivel demn de ingrijorare.

Una dintre intrebarile cheie priveste forma specifica pe care evolutiile demo-
grafice din industria aeronautica europeana o vor lua, alaturi de provocarile
pe care acestea le vor atrage vor implica activitati sindicale. Mai mult decat
atat, in ce mod industria va putea asigura cu succes personal calificat suficient
in timp util a industriei? Pentru a avea succes, sindicatele si companiile vor
trebui sa lanseze noi initiative!

Sub egida comuna a Arbeit und Leben Bielefeld e. V. si Consiliului Director
al IG (partener principal in proiect), unsprezece sindicate europene din opt
state membre ale UE au inceput, in cadrul proiectului CHANGE, procesul de
gasire araspunsurilor practice la aceste intrebari, pana la sfarsitul anului 2017.
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CHANGE este o initiativa sindicala
europeana pentru inovatii in munca
si ocupare a fortei de munca in in-
dustria aerospatiala.

CHANGE promoveaza concepte
strategice si abordari operationale
pentru organizarea personalului si a
muncii, corecte din punct de vedere
demografic.

CHANGE sprijina organizatiile care
reprezinta interesele companiilor si
sindicatelor in crearea unor conditii
de munca sustenabile, calificate si
sanatoase, care sunt adecvate var-
stei si imbatranirii.

CHANGE creeaza oportunitati pent-
ru angajatii si companii, in vederea
consolidarii pozitiei vis-a-vis de con-
curenta la nivel mondial, cu locuri de
munca sigure si modele ocupationa-
le inovatoare.
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Eveniment de lansare a proiectului european

CHANGE, 10 martie 2016 in Potsdam
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Informare si dialog: echipa europeana de proiect la intalnirea de lucru

Incotro se indreapta industria aerospatiala? in scopul de a oferi o introducere
la aceasta temd, Jirgen Kerner, membru executiv al Consiliului Director si sef
trezorier al IG Metall, a tinut un discurs in care a detaliat natura indispensabila
a industriei aerospatiale pentru viitorul Europei ca centru de afaceri. In acest
sens, el a identificat provocarile deosebite generate de schimbarile demogra-
fice intr-o lume a muncii, care se transforma rapid., A patra revolutie industriala
a inceput de mult timp. Digitizarea si automatizare, precum si externalizarea
continua a serviciilor, nu numai ca schimba piata fortei de munca in Europa dar,
de asemenea, evidentieze necesitatea unui nou mod de organizare a muncii si
de formare a personalului calificat. Fara o munca de tip 4.0 nu poate exista o in-
dustrie 4.0. Si fara formare profesionala 4.0, nu poate exista munca 4.0. Formula
este de fapt destul de simpla.

Partenerii nationali din DE, UK, SE, FR, PL, ES, RO si IT au prezentat structurile
nationale ale industriei in industria aerospatiala si au discutat diversele forme
pe care le iau schimbarile demografice. Tn acest sens, ei au clarificat faptul c,
desi toate tdrile europene sunt afectate, provocarile concrete sunt foarte speci-
fice fiecarei tari . In Europa Centrala si de Sud-Est, nevoia primara este de refor-
me pe piata economicd a muncii si de educatie, pentru a crea conditii de munca
sanatoase si atractive. In nordul si vestul Europei, prioritatea ii revine garantarii
locurilor de munca si eliminarii amenintdrilor de deficit al personalului calificat
si a fragmentarii continue a lanturilor valorice.

Participantii au fost de acord ca, in ciuda diferentelor provocarilor cu care se
confruntd, este nevoie de un cadru european pentru promovarea muncii califi-
cate si activitati de resurse umane adecvate pentru viitor, in care forta de munca
sa se bucurd de un echilibru adecvat varstei. ,Este timpul pentru ca toata lumea
sa impdrtaseasca experiente si sa dezvolte perspective de abordare a viitorului
impreund. CHANGE oferd o platforma europeana suplimentara pentru aceste
eforturi,, a declarat Jiirgen Kerner la eveniment.

Ca un exemplu de ,buna practica”, Holger Junge (Airbus Operations, Hamburg,
DE) a prezentat ,planificarea strategica a personalului” proiectului si Brigitte
Heinicke (Operatiuni Airbus, Bremen, DE) a prezentat proiectul ,Demografie” de
la Airbus. Fabrizio Potetti (FIOM, Italia) a prezentat recent acordul cu Finmecca-
nica pentru sprijinirea angajatilor in varsta si pentru integrarea tinerilor. Aceste
initiative ofera o demonstratie concreta a modului in grupurile de interese ale
managementului companiei si cele sindicale pot lua mdsuri si isi pot exercita
influenta.

Asteptari ale partenerilor
nationali in proiect

Proiectul european CHANGE
este important, deoarece ...

~Experienta noastrd privind dezvoltarea
demograficd in industria aerospatiald sau
in alte sectoare industriale este, mai mult
sau mai putin, nationala. Avdnd in vedere
cd industria aerospatiald este complet glo-
balizatd si are o influentd masiva asupra
ocupdrii fortei de muncd in Europa, este
nevoie sd se ldrgeascd orizontul si sd se
gdseascd rdspunsuri la nivel european, cu
privire la schimbdrile demografice.

Trebuie sd gdsim aborddri pentru im-
bundtdtirea transferului de cunostinte

si pentru consolidarea formatrii de nivel
inalt. Pierderea iminentd a competentelor
de bazd si calificdrilor-cheie trebuie sd fie
impiedicata indiferent de situatie.

CHANGE este o oportunitate unicad de

a coopera cu alte sindicate europene in
acest domeniu si pentru a gdsi optiuni

si sanse comune pentru viitorul tuturor
memobrilor nostri din sectorul aerospatial.”

(Frank Bergmann, IGM, Germania)

Jad
Frank Bergmann, IGM, DE (dreapta),
discutand cu Michel Pause, FO, FR (stanga)

,Oferd o imagine clard a situatiei fortei de
muncd in Europa. De asemenea, rezul-
tatele acestui proiect pot oferi o solutie
pentru problema fortei de muncd in curs
de imbatranire din compania mea, dar
siin cele mai multe companii de aviatie
din Romania. In momentul de fatd existc
unele initiative pentru redeschiderea
scolilor tehnice din Brasov, dar aceasta
este o solutie care va da rezultate intr-un
termen lung. Pentru moment, cred cd este
important, de asemenea, sd se gdseascd o
solutie pe termen scurt.”

(Robert Enoui, Premium Aerotech,
Romania)
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Demografie, piata fortei de munca si ocuparea fortei de munca in Europa

Europa 2020: O strategie pentru crestere inteligenta, durabila

si integrata Obiectivul Europa 2020

,Cresterea integrativa inseamna utilizarea unui nivel ridicat al ocupérii fortei de  [IRSUEGIE R TRVI S (=G T
muncd, investitii in competente, combaterea saraciei si modernizarea pietelor creasca mobilizarea rezervelor
fortei de muncd, educatia generala si profesionala si sisteme de protectie soci- de forta de munca: Pana in 2020,
ala, in scopul de a permite oamenilor sa anticipeze si sa faca fata schimbarilor si 75% din populatia cu varsta cu-
pentru asigurarea coeziunii sociale. [...] Problema este abilitatea de a oferi tutu- prinsa intre 20 si 64 de ani ar tre-
ror oamenilor acces si oportunitati pe tot parcursul vietii lor. Europa trebuie sa bui sa lucreze. In special, tinerii,
utilizeze pe deplin potentialul sdu de munca, pentru a fi in masura sa stipanea- [CUCLIENINEINREISER S ELERER
sca provocdrile generate de o populatie in curs de imbatranire si de concurenta le cu calificare redusa si migrantii

mondiala tot mai acerba. O politicd de promovare a egalitatii intre sexe este  [RCIRUELURERIINENJLERIEEL
necesara pentru a creste rata de participare a fortei de munca si pentru a cont- pe piata muncii.
ribui la cresterea economica si la coeziunea sociala

Sursa: Comisia Europeana, Europa 2020: O strategie pentru crestere inteligentd,
durabild si integratd

Rata de ocupare (20-64) in tarile membre UE, 2015Q4
Note: FR doar date la nivel urban
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Sursa: Situatia ocupdrii si sociala in UE |Date trimestriale | Primdvara 2016

3 Newsletter 1| lunie 2016



Campaniei UE , Locuri de munca sanatoase pentru toate varstele”

»Astdzi, la Bruxelles, Comisia Europeana si Agentia Europeana pentru Securita-
te si Sandtate in Munca (EU-OSHA), in colaborare cu presedintia neerlandeza a
UE, au lansat o campanie paneuropeana cu durata de doi ani:Locuri de munca
sandtoase pentru toate varstele, care este cea mai mare campanie mondiala in
acest domeniu. (...)

European Agency
for Safety and Health

Campania are patru obiective: at Work
® sa promoveze munca sustenabila si imbatranirea in conditii bune de sanatate inca de la inceputul vietii
profesionale;
sa sublinieze importanta prevenirii riscurilor pe tot parcursul vietii profesionale;
sa sprijine angajatorii si lucrdtorii (inclusiv din intreprinderile mici si mijlocii) prin furnizarea de informatii si
instrumente pentru gestionarea sigurantei si sanatatii la locul de munca in contextul imbatranirii fortei de munca;
e safaciliteze schimbul de informatii si de bune practici.”

Sursa: Comisia Europeand - Comunicat de presd (Bruxelles, 15 aprilie 2016)

Locurile de munca sanatoase: O problema esentiala pentru imbatranirea fortei de munca din
Europa

Campania pentru locuri de munca sanatoase, este de o importanta cruciala pentru

/"—--'\ lucratorii de toate varstele, ca cele mai multe dintre ele vor trebui sa munceasca mai

] : mult timp pentru a ajunge la varsta de pensionare. Astazi, in Europa, doar jumatate din

lucratorii in varsta de 55-64 ani sunt inca in ocuparea fortei de munca - cu sexul puternic

si diferentele regionale. Printre cealaltd jumatate, un numar semnificativ dintre ei au fost

fortati sa paraseasca piata muncii prematur din motive de sanatate, sau pentru conditii

de munca prea obositoare in locul lor de munca actual si lipsa de masuri pentru a sprijini

Hea|thy Workp|ace5 tranzitia lor catre locurile de munca, mai usoare”, ceea ce le face improprii a continua. in

plus, lucratorii in varsta sunt cele mai expuse riscului de a deveni someri pe termen lung

atunci cand isi pierd locurile de munca, iar ei au un acces minim la formare la locul de munca si invatarea pe tot parcursul

vietii. Crearea de locuri de munca sanatoase pentru toate varstele include acordand o mai mare atentie la reconcilierea

echilibru intre viata profesionala pentru lucratorii de toate varstele, nu doar parintii cu copii mici, ci si pe cei care ingrijesc

rude in varsta dependente, deoarece aceasta este o sursa tot mai mare de stres la locul de munca, care este de multe ori

nu au fost abordate in planurile de securitate si sanatate la locul de munca. Multe initiative interesante sunt dezvoltate si

promovate in cadrul UE in domeniul locurilor de munca adaptate persoanelor in varsta pentru a se adapta nevoilor spe-

cifice ale lucratorilor in varsta. Cu toate acestea, este nevoie de mult mai mult pentru a crea locuri de munca sanatoase
proactive pentru toate varstele.

Sursa: www.age-platform.eu
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Activitati si evenimente

Activitatile curente sunt in prezent axate pe completarea profilurilor indus-
triei nationale pentru industria aerospatiala si pe colationarea sistemica a
standardelor de munca si de ocupare fortei de munca, predominante in ca-
drul companiilor.

In acest scop, a fost dezvoltat un chestionar standardizat, care este acum dise-
minat in randul companiilor si partenerilor sindicali. Pe baza rezultatelor studi-
ului bazat pe chestionar, va fi identificata situatia actuald in cadrul companiilor
si, astfel,vor fi stabilite actiuni care sunt necesare pentru a proteja personalul
calificat si ocuparea fortei de munca; acestea vor fi identificate intr-o maniera
care sa permita comparatii la nivel european.

Studiul este axat pe urmatoarele teme cheie:

® angajare

e mediile de formare si de munca ce promoveaza invatarea
e Promovarea sanatatii si a personalului in varsta

e transferul cunostintelor intre generatii.

Rezultatele acestui studiu vor identifica abordarile prioritare pentru masurile
care trebuie luate in cadrul intreprinderilor. Domeniile asociate in cazul in care
sunt necesare actiuni vor fi tratate mai in profunzime in cadrul atelierului de
lucru european din septembrie 2016, cu scopul de a formula masuri concrete.

Cooperare europeana sindicala: CHANGE - partenerii proiectului, data de 9 februarie 2016,
la Airbus in Hamburg.

Urmatoarele intalniri

lulie 2016
A 2-aintalnire a proiectului, comitetul coordonator in Brasov
(Romania)

Comitetul de coordonare al proiectului CHANGE se intalneste intre 13-15 iulie
2016 la Brasov (Romania). Programul include discutii cu reprezentantii federatiei
FSLI-Metal, ai reprezentantilor lucrdtorilor din Eurocopter, Premium Aerotec si
IAR Ghimbav si o reexaminare intermediara a punerii implementarii proiectului
in Romania (in special: primele rezultate ale studiului european, profile sectori-
ale nationale, mdsuri pentru informare).

Un obiectiv central este pregatirea atelierului european de lucru privind pro-
vocarile politice in materie de munca, cu tema,muncitori calificati, dezvoltarea
personalului si demografia“, care va avea loc in septembrie 2016. Pe langa pro-
blemele metodologice si didactice de implementare, CC va pregati o definitie
a prioritatilor sectoriale si a celor la nivel de companii, din cadrul proiectului.

5

Asteptari ale partenerilor
nationali in proiect

Proiectul european CHANGE
este important, deoarece ...

,Este o oportunitate pentru organizatia
mea (FGMM CFDT), de a face parte dintr-o
retea a sindicala a Uniunii Europene. ce
permite schimburi de informatii si analize
cu privire la situatiile nationale in industria
aerospatiald din mai multe tdri europene.

Aceasta ne va permite sd intelegem mai
bine conditiile de muncd ale lucratorilor,
noile organizatii. instrumente si preconiz-
ate metode, precum si diferitele aborddiri
in recrutare si in gestionarea varstei, in
special pentru tineri si pentru lucrdtori in
varsta.

Gratie schimbului de bune practici
identificate, aceasta va fi un bun mijloc

de a integra propuneri inovatoare la nivel
european, dar si in propriile noastre dis-
cutii la nivel national, pentru a imbunatati
situatia actuala si viitoare a lucratorilor
din firmele aerospatiale franceze.”

(Franck Uhlig, FGMM-CFDT, Franta)

Franck Uhlig, CFDT, FR (stanga) und
Mischa Terczyk, industriAll Europe (dre-
apta)

»Se concentreazd asupra garantdrii
faptului cd forta de muncd europeand

din sectorul aerospatial va primi educatia
si formarea de care are nevoie. Aceste
elementele de bazd sunt esentiale pentru
a avea succes pe piata fortei de muncd

si pentru a rdspunde cerintelor unui
sector de inaltd tehnologie, ca indust-

ria aerospatiald. Numai prin transferul
cunostintelor lucrdtorilor care isi inceteazd
activitatea care colegii mai tineri, ne pu-
tem asigura cd aceasta industrie si locurile
de muncd de inaltd calitate vor avea un
viitor pe termen lung in Europa.”

(Mischa Terzyk, industriAll Europe)

Newsletter 1| lunie 2016



Schimbari demografice in
ocuparea fortei de munca
Initiative sindicale pentru inovatii in
ocuparea fortei de munca, pentru se-
curizarea lucratorilor calificati, cu stra-
tegii coerente de dezvoltare a resur-
selor umane si managementul varstei,
in industria aerospatiala europeana
(CHANGE)

(VS/2015/0236)

Proiectul CHANGE este o initiativa
sindicala pentru conturarea schim-
barilor demografice structurale, ocu-
parea fortei de munca si formarea in
industria aeronautica europeana, cu
o privire spre viitor.

Sindicatele si comitetele de intre-
prindere isi pot demonstra initiativa,
prin contributia lor la nivel de sector,
cu cunostinte specifice si experienta
operationala si ajutand la crearea
unor solutii viabile pentru viitor.
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Project partners

I Arbeit und Leben
Bielefeld e.V.DGB|VHS
GERMANY

Project Coordinator
www.aulbi.de

Sz industriAll

European Trade Union
www.industriall-europe.eu

\® IFMETALL

SWEDEN
IF Metall
www.ifmetall.se

ITALY

Federazione Impiegati Operai
Metallurgici nazionale
www.fiom-cgil.it

SPAIN

Confederacién Sindical de
Comisiones Obreras
WWW.CCO0.€S
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FRANCE

Fédération FO de la métallurgie

www.fo-metaux.org

GERMANY
IG Metall
www.igmetall. de
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ROMANIA
Federatia Sindicala a
Lucratorilor Din Industri,Metal”

FRANCE

Fédération générale des
mines et de la métallurgie
(FGMM-CFDT)
www.fgmm.cfdt.fr

POLAND
NSZZ Solidarnos¢
www. solidarnosc.org.pl

www.air-change.eu
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