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EUROPEAN SOCIAL DIALOGUE

Linie bugetara
Actiuni de informare si formare pentru organizatiile lucratorilor

Obiectivele acestui apel includ masuri si initiative de consolidare a capacitatii organizatiilor
lucratorilor de a se adresa, la nivelul UE / transnational, schimbarilor in ocuparea fortei
de munca, provocarilor in dialogul de munca si social.

asuri si initiative se pot referi la urmatoarele aspecte:

modernizarea pietei fortei de munca, calitatea muncii, anticiparea,
pregatirea si gestionarea schimbarilor si restructurarilor, ecologizarea
economiei, flexicuritatea, abilitatile, mobilitatea si migratia, ocuparea fortei
de munca in randul tinerilor, sanatatea si siguranta la locul de munca,
concilierea vietii profesionale cu viata de familie, egalitatea de gen, actiuni
in domeniul anti-discriminarii, imbatranirea activa,vieti active mai
sanatoase si mai lungi, incluziunea activa si munca decenta.
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CUVINTE CHEIE TEMATICE

Sindicate Piata fortei de munca
Companii  Schimbarile demografice
Ocuparea fortei de munca Viitor
Securizarea for;a de munca calificata
Reprezentarea intereselor Diversitatea
de varsta EUropa pezvoltarea
Resurselor Umane Calificari Timp de lucru
ManagementUI VérStei Structura de varsta
Conditii bune in munca Industria
aerospatiala BATRAN & TANAR
Sanatate Ucenicie Drepturile angajatilor
Participare Comitete ce
intreprindere Competitivitate
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OBIECTIVE CHEIE

Durata: 24 luni in (01.11.2015 — 31.10.2017)

Dezvoltari si
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industria
aerospatiala
europeana

Cooperarea
Sindicatelor
Europene
Intensificarea

informatii

strategii
participare
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cooperare

Schimbadrile
demogrdfice, forta de
muncd calificatd,
dezvoltarea RU si
structurarea muncii
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IndustriAll Europe

Initiative pentru
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munca si strategii
pentru manage-
mentul varstei

Subiecte si domenii de
actiuni
Elaborare / Transfer de
inovatii si strategii

\

Asistenta
practica pentru
sindicate si
comitete ce
intreprindere

Manualul
"Managementul
proactiv al varstei"”
Informatii,

(rstrumente, cele mai
bune practici

Consolidarea
reprezentarii
angajatilor

Transferul,
adaptarea si

utilizarea mijloacelor

si instrumentelor
pentru dezvoltarea
resurselor umane si

al managementul

\ vdrstei

Initiative
sindicale

pentru
actiuni
europene
coordonate,
in vederea
asigurarii
strategiilor
pentru
calificarea
fortei de
munca si
management
ul varstei

in cadrul
industriei
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aerospatiale
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SUBIECTE si CUPRINS

Schimbarile demografice in ocuparea fortei de munca

Initiative sindicale pentru inovatii in ocuparea fortei de munca, pentru
securizarea lucratorilor calificati, cu strategii coerente de dezvoltare a
resurselor umane si managementul varstei, in industria aerospatiala europeana

Informatii si analiza: impactul sectorial, tendintele si perspectivele
schimbarilor demografice pe piata fortei de munca si ocuparea fortei de
munca in cadrul companiilor

(Informatii, baza si analize)

Dezvoltare & strategii: Cerinte si puncte de plecare pentru proiectarea
activitatilor de RU-dezvoltarea durabila, structurarea muncii si
managementul varstei

(Definitia problemelor si domeniilor relevante de inovare)

Instrumente si practica: Informatii, instrumente & materiale pentru
proiectarea si gestionarea "managementului varstei active" din sector si din
companii

(Sprijin practic / manual cu informatii, instrumente si metode)

Inovare si transfer: transferul strategiilor la nivel european , inovatii si
instrumente pentru imbunatatirea ocuparii fortei de munca si al

managementului varstei
(Transfer si cele mai bune practici)
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Activitati principale ale implementarii proiectului

Imbunatatirea informatiilor, schimbului si colaborarii

o informatii continue cu privire la proiectul (pliant / site-ul)

o Informarea si crearea de expertiza pe teme orientate spre viitor (schimbarile demografice,
1 ocuparea fortei de munca, securizarea fortei de munca calificate, structurarea muncii si

managementul varstei)

o Informare si schimb privind oportunitatile de actiune si inovatii

o Organizarea implicarii si participarii transnationale (sondaj / buletin informativ)

o Colaborarea sindicatelor la nivel european (ateliere de lucru / comitet de conducere)

Intensificarea cunostintelor si expertizelor europene

Schimbdrile demografice, dezvoltarea RU, muncd calificatd si managementul varstei

o Informatii despre tendintele economice si de ocupare a fortei de munca, evolutiile viitoare si
domeniile de actiune in industria aerospatiala europeana

o Rapoartele nationale de sintezd privind schimbérile demografice / impactul in sectorul
aerospatial

2 o Publicarea si discutarea initiativelor cheie si actiunilor UE (de exemplu, directivele anti-
discriminare, strategia Europa 2020)

o Publicarea unor instrumente analitice corespunzatoare pentru managementul RU, structurarea
muncii si managementul varstei in companii (de exemplu, verificarea demografica, analizele
structurii structura de varsta etc.)

o Publicarea si discutarea strategiilor nationale si transnationale, modelelor de practica si

acordurilor privind managzementul varstei in companii
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Activitati principale

Ocuparea fortei de munca calificate, managementul varstei si reprezentarea
intereselor
Strategii, inovatii si modele practice pentru industria aerospatiald
o Analizele de situatie, informatii, tendinte si perspective in ceea ce priveste generarea
schimbarii in ocuparea fortei de munca in industria aerospatiala
o studiu european (situatia actuala, interese) in randul reprezentantii lucratorilor la nivel national
o Transfer transnational de inovatie (dezvoltarea personalului si proiectarea muncii)
o trategii si abordari ale sindicatelor pentru actiuni in filiale si companii
o Consolidarea implicarii angajatilor si a reprezentarii intereselor
o Revizuirea, adaptarea si transferul de metode, instrumente si a celor mai bune practici
o Schimbul de informatii, strategii si practici pentru reprezentantii lucratorilor
Informatii si sprijin practic pentru reprezentantii intereselor
o Harta europeana a industriei aerospatiale (profilul sectorului)
o Manual "Managementul proactiv al varstei" pentru reprezentantii intereselor in societati
4 (informatii, instrumente, cele mai bune practici)
o Materiale si rapoarte privind transferul de inovatii si strategii
o Informatii despre drepturilor angajatilor, participarea si dialogul social.

Intalniri de proiect

Discutii, informatii, analize, transferul de inovatii si dezvoltarea strategiei
5 o 3 evenimente europene (conferinte)

o 2 ateliere de analiza (tematice) si de constructie a strategiei

o 3 reuniuni de coordonare ale comitetului director transnational

Raportare continud si documentare a progresului proiectului
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Intensificarea informatiilor, schimb si participare (1)

o pliantul proiectului si site-ul

o 3 buletine (privind temele, partile interesate, activitatile si rezultatele)

o Materiale, liste de verificare si studiu european (schimbari demografice, ocuparea fortei de munca
si managementul varstei in industria aerospatiala (sector si companii)

o 2 intalniri europene (conferinte)

o 2 ateliere de lucru europene (atelier de analiza si atelier strategic)

u o 3 intalniri transnationale de coordonare (Comitetul de Coordonare al Proiectului) J/

f imbunitatirea competentelor, cunostintelor si expertizei privind subiectul principal:m"\z
" Schimbarile demografice, promovarea ocuparii fortei de munca, structurarea muncii

si managementul varstei in sectorul aerospatial european

o Facilitarea informarii, cunostintelor si schimbului in sindicate si comitete de intreprindere

o Participarea actorilor din filiale si companii:
- Au colaborat in sindicatele membre, pe probleme de politica si strategie
- cunosc obiectivele importante si masurile privind initiativele emblematice ale UE
(de exemplu, cele privind anti-discriminarea, strategia Europa 2020}
- S-au ocupat de cadrul specific fiecarei tari si de analizele nationale (date, situatia actualj,
tendinte si perspective) din tarile UE
- S3 aiba cunostinte mai multe si mai bune despre inovari si abordari practice
_ - Sunt familiarizati cu lacunele si problemele din sistemul de munca legate de varsta si
N - Stiu cum sa gestioneze imbunatatiri prin masuri de management al varstei S
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Initiative pentru securizarea fortei de munca calificate, managementul varstei si Y (2)

analize ale situatiei si domeniilor de actiune pentru managementul varstei in industria

aerospatiala
studiu european: ocuparea fortei de munca, interesele salariatilor si standardele de munca
Catalogul actiunilor pentru promovarea durabila a fortei de munca calificate (companii si

sector)
transferul european de inovatii pentru dezvoltarea resurselor umane si structurarea muncii

Transferul, adaptarea si utilizarea de metode si instrumente practice pentru dezvoltarea RU si

managementul varstei
instrumente si abordari in companii pentru reprezentantii lucratorilor /"

' Sprijin practic pentru reprezentantii lucritorilor: Manualul "Managementul varstei"

o
o
o

o

'\\o

informatii specifice fiecarei tari privind schimbari in ocuparea fortei de munca
Instrumente si cele mai bune practici pentru actorii din companii

Transferul in companii- exemple si inovatii pentru dezvoltarea resurselor umane,
managementul varstei si imbunatatirea ocuparii fortei de munca

Aspecte si metode de cooperare a partenerilor sociali in cadrul dialogului social
Linii directoare pentru proiectarea initiativelor privind managementul varstei y,

Pl

Imbunatatirea posibilitatilor de actiune in cadrul dialogului social

Q

Q
o

initiativele sindicatelor, strategii si abordari pentru inovare durabili, dezvoltarea resurselor

umane si conceptele de management al varstei active

Manual pentru reprezentantii lucratorilor (sindicate si comitetele de intreprindere)
harta europeana a industriei aesrospatiale |
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Nov. 2015 -
Mar 2016

Apr 2016 -
Oct 2016

Nov 2016 -
Apr 2017

Mai 2017-
iulie 2017

Aug 2017 -
Oct 2017

FAZA I. Pregatire si lansare proiect 5 luni

(1) pliant, site-ul, organizarea proiectului, planificare activitate, intalnirea de lansare proiect
(2) "Schimbarile demografice - Tendinte si impactul pentru companii si pentru ocuparea
fortei de munca"

FAZA Il. Informatii, analize si dezvoltare 7 luni

Schimbarea in ocuparea fortei de munca, tendinte si domenii de actiune pentru
managementul varstei. Colectarea de informatii, sondaj national, scurte analize in sectorul
aerospatial, abordari privind managementul varstei , abordari si modele, atelier european de
analiza

FAZA lll.  Inovari si strategii 6 luni

Adaptarea si transferul de inovatii, abordari practice si strategii

Dezvoltarea resurselor umane si structurarea muncii, imbunatatiri in conceptele de
dezvoltare a RU si de management al varstei, transfer intern de bune practici-strategii,
instrumente si metode de punere in aplicare, manualul "Managementul proactiv al varstei",
strategia europeana-atelier

FAZA V. Completare, documentare si diseminare 3 luni

Modele de inovare, reprezentare a intereselor si a dialogului social
Producerea rezultatelor finale (rapoarte, manual), diseminarea informatiilor si
documentelor, transferul activitatilor (membri si parteneri sociali) Conferinta de transfer

FAZA V. Finalizare. Raportare 3 luni

Evaluarea si analiza actiunii - Evaluarea finala, diseminarea rezultatelor; Raportare (UE)
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EVENIMENTELE PROIECTULUI

Partici- | Localizare
panti (planificata)

Feb 2016

Marie 2016

Mai 2016

Sep 2016

lan 2017

Mar 2017

lun 2017

Grup de coordonare

Toti partenerii
europeni

Grup de coordonare

Toti partenerii
europeni

Grup de coordonare

Toti partenerii
europeni

Toti partenerii
europeni

8

22

22

22

30

Germania

Germania

Romania

Suedia

Italia

Franta

UK

Planificarea managementului
proiectului, Organizarea si pregatirea
proiectului

Intalnire de lansare

Evaluarea managementului proiectului -
Planificare — Coordonare, Monitorizare

Atelier european de lucru A
(analiza, construirea strategiei)

Evaluarea managementului proiectului
Evaluare - Planificare — Coordonare,
Monitorizare

Atelier european de lucru B
(Elaborarea de modele si strategii de
inovare)

Intalnire finala (conferinta de transfer)



